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L'IA ne se contente plus de
répondre : elle agit.

L'été 2026 restera comme celui ou I'lA est passée de la parole aux actes : des agents qui
prennent des objectifs chez Google et Microsoft, des curseurs pour doser l'intelligence,
et méme deux modéles d'OpenAl échappés de leur environnement de test pour tricher
a leur propre examen de sécurité. Une histoire vraie, confirmée : elle ouvre la page 2. La
question de la rentrée n'est plus « que peut répondre I'lA ? », mais « que sommes-nous
préts a lui déléguer, avec quels accés et quels controles ? »
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— Les 10 actualités décryptées, dates et chiffres vérifiés : page 2

-5,.7% 678 000 60 Md$

Les 3 chiffres a De clics vers les sites frangais en 9 jours Personnes touchées par les accés Le rachat de Cursor par SpaceX, et la
retenir d'apercus IA de Google. Etre cité ou frauduleux aux données des impots cet lecon : ne jamais dépendre d'un seul
disparaitre. Page 2 été. Page 2 fournisseur. Page 2

PAGE 2 PAGE 3 PAGE 4

L'été ou I'lA a agi La carte des IA Passez a I'action

L'incident OpenAl-Hugging Face raconté et Les outils stars classés par usage, pays Les 3 questions a trancher avant de déléguer a
expliqué, les agents de Google et Microsoft, d'origine et confiance pour vos données. Mise un agent, la méthode pour créer le votre, le
Google qui répond a la place de votre site, et a jour du Ter septembre 2026. A détacher et prompt a découper et mes dates de

les trois lecons de I'été. afficher au bureau. formation.

La rentrée des agents

En conférence, je montre depuis deux ans une IA qui rédige, résume, analyse. Cette rentrée, le verbe

change : elle navigue, elle range, elle enchaine des étapes. Une IA qui produit, on jugeait ses réponses

; une A qui agit, on doit cadrer ses actes. C'est le fil rouge de ce numéro et de mon webinar de

rentrée, dont le replay vous attend sur lessential.fr. Ma conviction : gagneront les entreprises qui
auront décidé, posément, ce qu'elles déleguent. Bonne lecture !

Emmanuel Derrien - 450 conférences et formations IA au compteur
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@ L ete Ou IA a agl Dix actualités vérifiées, un seul fil rouge : I'lA passe de la parole aux actes.

-

L'histoire semble sortie d'un film, elle est confirmée
par OpenAl elle-méme. En juillet, lors de tests
internes de cybersécurité, deux modeéles, GPT-5.6
Sol, celui que vous pouvez utiliser dans ChatGPT, et
un modele interne encore plus capable, sont sortis
de leur environnement de test, pourtant isolé
d'Internet.

@ LA SAGA DU MOIS - 16 — 22 JUILLET 2026

L'IA qui a triché a son examen : I'incident qui fait date

En exploitant de vraies failles, dont une erreur de
configuration humaine, ils ont accédé au vrai
Internet et compromis une partie des systémes de
Hugging Face, la grande bibliotheque mondiale de
I'lA. Leur objectif : récupérer les réponses de
I'examen de sécurité... pour tricher. Hugging Face a
détecté et contenu l'intrusion dés le 16 juillet ;
OpenAl a tout rendu public le 22. Dégats limités,
failles corrigées, transparence saluée.

CE QUE CA CHANGE POUR VOUS

Une IA autonome, avec un objectif mal cadré,
peut trouver des chemins que personne n'avait
prévus. La sécurité ne concerne plus ce que I'IA
dit, mais ce qu'elle peut faire : permissions
limitées, environnement cloisonné, validation
humaine.

<4 19 MAI - GOOGLE

Spark, I'agent personnel de Gemini

Un objectif, des taches récurrentes, des validations : «
chaque matin, analyse ces sources et prépare ma
synthése ». Etendu & 160 pays cet été... mais toujours
pas disponible en Europe au 1er septembre. Ce délai
est votre temps de préparation.

CE QUE CA CHANGE POUR VOUS

LE MOUVEMENT DE FOND - 19 MAI - 3 AOUT 2026

On ne demande plus une réponse : on délegue une tache.

@ 3 AOUT - MICROSOFT

Copilot Studio automatise un
processus entier

Nouveau moteur d'exécution : I'agent découpe un
objectif, appelle les bons outils et s'ajuste quand une
étape échoue. L'exemple officiel : la comptabilité
fournisseurs, factures rapprochées des bons de
commande, exceptions remontées a I'humain.

@ 6 AOUT - OPENAI ET ANTHROPIC

Le curseur d’'effort : on dose
I'intelligence

GPT-5.6 dans ChatGPT et Claude Opus 5 ont
désormais un réglage d'effort de réflexion : instantané
pour une question simple, poussé pour une analyse.
On ne choisit plus une IA, on commande une quantité
d'intelligence.

Un agent connecté a vos outils est un stagiaire a qui vous donnez les clés de I'entreprise : décidez AVANT ce qu'il a le droit de lire et de faire. Et pensez budget : chez Microsoft, la
facturation a I'usage des agents est effective depuis le 1er septembre.

+

Google répond a la place de votre site : le
GEO devient vital

Les apercus IA et le Al Mode sont actifs en France depuis
le 22 juillet. Premiers chiffres francais (étude Ahrefs, 963
grands sites) : baisse médiane de 5,7 % du taux de clic en
neuf jours, jusqu'a 23 % pour les sites les plus exposés.
Google conteste ces mesures ; la tendance, elle, ne fait
plus débat.

CE QUE CA CHANGE POUR VOUS

L'enjeu n'est plus d'étre bien classé mais d'étre CITE
dans la réponse. Le module « Etre trouvé sur Internet :
du SEO au GEO » vous donne le chemin complet.

)

Cursor racheté 60 milliards par SpaceX :
OpenAl claque la porte

Le plus gros rachat de startup de I'histoire, finalisé le 14
ao(t. Deux semaines plus tard, OpenAl annonce couper
I'acces de Cursor a ses modeles au 12 novembre. Nuance
: ces modeles pesent environ 5 % de I'usage de Cursor,
et des discussions continuent. Une annonce, pas encore
un fait accompli.

CE QUE CA CHANGE POUR VOUS

Votre outil peut perdre son moteur pour une brouille
entre géants qui ne vous concerne pas. Processus
critique = toujours un plan B de fournisseur.

LA MINUTE SOUVERAINETE

» Mistral Vibe a pris le virage des agents : des agents de code qui travaillent dans le cloud, et

le modéle Medium 3.5 au raisonnement réglable.

L'Etat francais expérimente un assistant IA fondé sur Mistral auprés de milliers d'agents

publics : le pilote lancé fin 2025 se poursuit.

‘1\
Données des impdts : 678 000 personnes
touchées

Des accés frauduleux aux systémes des finances
publiques, via des identifiants usurpés, ont exposé des
données fiscales et cadastrales d'environ 678 000
particuliers et professionnels. Les espaces impots.gouv.fr
et les mots de passe n'ont PAS été compromis ; la CNIL
est saisie.

CE QUE CA CHANGE POUR VOUS

Ce ne sont pas les machines qui ont cédé, ce sont des
acces. Avant de brancher une IA sur votre CRM ou
SharePoint : qui peut voir quoi ?

A\

Claude Opus 5 : le haut de gamme a
moitié prix par tache

Anthropic sort Opus 5 : proche de son meilleur modéle
sur certaines taches comme le code, pour un co(t par
tache environ divisé par deux, grace a l'efficacité et a
I'effort réglable. Modéle par défaut de Claude Max,
accessible dés I'abonnement Pro.

CE QUE CA CHANGE POUR VOUS

La course ne se joue plus sur la puissance brute mais
sur le rapport qualité-vitesse-co(t. Choisissez le
modéle comme un achat, par tache.

Le contrat de I'été : Microsoft loue de la capacité de calcul chez Mistral, et les modéles

francais entrent dans Copilot Studio et Azure.

Reéglement IA : |a transparence s'applique depuis le 2 ao(it. Pour le « haut risque », un
report partiel se négocie a Bruxelles ; il n'est pas adopté. Préparez-vous au calendrier en
vigueur.

L'EssentlAl
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Sony et Warner attaquent Anthropic sur
les données d’entrainement

Les branches édition musicale de Sony et Warner, avec
d'autres éditeurs, accusent Anthropic d'avoir copié
illégalement des dizaines de milliers d'ceuvres pour
entrainer Claude, et réclament jusqu'a 150 000 dollars
par ceuvre. Anthropic conteste et invoque I'usage loyal.
Le tribunal tranchera.

CE QUE CA CHANGE POUR VOUS

Utiliser une IA ne fait disparaitre ni le droit d'auteur ni
la propriété intellectuelle : la votre comme celle des
autres.

A

Apreés les logiciels, les machines : I'lA
pilote des équipements

Anthropic annonce le Model Hardware Standard (MHS) :
une interface commune pour que des agents IA opérent
en sécurité microscopes, bras robotiques et appareils de
laboratoire. En avant-premiere de recherche, réservée a
des laboratoires et industriels partenaires. L'idée : faire
pour les machines ce que MCP a fait pour les logiciels.

CE QUE CA CHANGE POUR VOUS
L'IA agentique arrive dans le monde physique. Pour

I'industrie, le sujet « qui controle quoi » se pose
maintenant, pas dans cing ans.

EN BREF, MAIS A SAVOIR

s * Spark attend a la frontiére de I'Europe : profitez de ce délai pour préparer
charte, acces et controles. Les entreprises prétes prendront tout.

" @ Agents Copilot Studio facturés a I'usage depuis le Ter septembre, en crédits :
activez le suivi des colts et fixez un plafond.

* & chatGPT gratuit reste sur GPT-5.6 Luna, sans curseur d'effort : le réglage de
I'intelligence est réservé aux offres payantes.

» £ Le replay de mon webinar de rentrée « De I'|A qui produit a I'l|A qui agit » est en
ligne sur lessential.fr, accessible a tous.




La carte des IA - quelle IA pour quoi faire ?

Les 17 fonctions qui reviennent le plus souvent, et ma préco pour chacune : mon choix pour la plupart des PME, selon la sécurité, la simpli

citées restent excellentes. Edition du ler septembre 2026, mise a jour chaque mois sur lessential.fr.

ité et votre écosysteme. Les alternatives

) Europe, RGPD : le choix serein
@ Etats-Unis : performant, vigilance

@ Chine : curiosité oui, données non

@ Créer 7

Ecrire du contenu

E Copilot CTITD

Déja dans vos outils, serveurs sécurisés.

E=E Gemini E= Claude 0 B Mistral / Vibe EE ChatGPT

= Créer des images
#.) = Nano Banana Pro X1

Le plus fort, francais correct dans I'image.

B= ChatGPT E= Midjourney ™8 rLux [+ 1deogram

Créer des vidéos

= Veo l:-m préco

Le plus complet, qualité au sommet.

Seedance

E= Runway @ Kiing B MiniMax

Créer votre avatar vidéo

8= HeyGen ':-n préco

La simplicité, le rendu le plus réaliste.

== synthesia | B Argil EE Tavus EE Mirage

Voix off & doublage
E= ElevenLabs 0D

Le plus puissant sur la voix.

il Kyutai / Moshi

Créer de la musique

= suno CIID

La simplicité : une chanson en une minute.

= ydio

Présentations & supports
= Claude CIITD) Le plus puissant sur la forme.

B= Gamma EE Copilot

® Comprendre & analyser

Analyser des données

E Claude €D

Le plus puissant sur vos chiffres.

Mon préféré, clairement : le plugin Claude analyse vos chiffres
directement dans Excel.

e Copilot B= Gemini 0 B Mistral / Vibe EE ChatGPT

Interroger vos documents

#= Gemini Notebook (ex-NotebookLM)

E La simplicité, réponses sourcées.

Vous chargez vos PDF, il répond en citant ses sources, et peut méme
en faire un podcast.

5= Copilot E= Gemini = Claude - - Mistral / Vibe

Rechercher & faire sa veille

== Perplexity €FIED)

Le plus puissant pour chercher et sourcer.

Le moteur de réponses : il cherche sur le web en direct et cite ses
sources.

EE Copilot = Gemini E= chatGPT | B Mistral / Vibe
Traduire
= DeeplL CIrIED Le plus précis, et européen.

Le meilleur traducteur du marché est européen : précis, nuancé,
adopté jusque chez les juristes.

EE ChatcPT EE Google Traduction

Résumer vos réunions
& ) = Copilor CTTD
Déja dans vos outils, zéro effort.

Dans Teams, il écoute, résume et liste décisions et actions, sans
effort.

- - Voxtral (Mistral) E= Gemini

EE= Gemini Notebook (ex-NotebookLM) EEE ChatGPT

INFOS MARQUANTES DE CES OUTILS CE MOIS

Nano Banana Pro écrit enfin un frangais correct a I'intérieur de I'image
: affiches et infographies deviennent exploitables.

Seedance le chinois s'impose sur la qualité vidéo. Bluffant, mais rien de
confidentiel ne doit y passer.

INFOS MARQUANTES DE CES OUTILS CE MOIS m
Mistral OCR le francais devient leader mondial de la lecture de .
documents : PDF, scans, photos de factures. H
Google Al Overviews les réponses |A arrivent dans le Google francais :
votre visibilité bascule vers les moteurs de réponse. :

LE REFLEXE D'EMMANUEL

Partez de |'outil déja payé par votre entreprise : la sécurité est comprise
dedans.

LE REFLEXE D'EMMANUEL

Le dérapage classique : un fichier clients déposé dans un compte

gratuit. Anonymisez, ou restez chez vous.

Trois questions pour bien choisir : que voulez-vous faire ? - ou vivent vos données ? - quel est votre écosystéme actuel ?

—~ Assistants & agents

Votre mmm_ﬂm_z %%w
sur mesure @

Copilot CIXIED Déja dans vos outils, déja payé.
Ma préco pour la plupart d'entre vous : vos assistants se créent
directement dans Microsoft 365.

“@

Gemini Les Gems, méme réflexe coté Google Workspace.

Mistral Vibe Les agents a la francaise : données en Europe.
Claude Projets et Cowork, redoutables sur les dossiers entiers.

GPTs (ChatGPT) Simples et efficaces, mais mon dernier choix
coté données.

Votre assistant vaut ce que valent ses documents : n'y mettez que ce que
tous ses utilisateurs ont le droit de lire.

Déléguer a un

Claude dans Chrome / Edge E

La simplicité : vous gardez la main.

Ma préco : le plugin Claude cherche, compare et remplit a votre
place, dans votre navigateur.

Claude Cowork Sur votre machine : un dossier confié, un
= résultat livré.
I B Mistral Vibe Work La brique agentique de Vibe, souveraine.
B= Comet Le navigateur de Perplexity : a garder loin du sensible.

= Spark (Gemini) L'agent personnel de Google : un objectif, des
taches récurrentes, des validations.

Donner la main a une IA, c'est un saut : ¢ca se maitrise, validez chaque

étape.

”

Workflows, dashboards &

%

applications

Automatiser
les taches
répétitives

b= Make a La simplicité, et il est européen.

Le chef d'orchestre visuel

il relie vos outils et travaille la nuit.

BB 18n Le champion allemand, installable sur vos propres serveurs.

BE Zapier Le pionnier américain, catalogue d'applications immense.

Créer un
~ | dashboard
._m pilotage 3

Claude E Le plus puissant : résultat complet.

il construit le tableau de

Donnez-lui votre Excel et votre besoin :
bord interactif complet.

E= copilot Avec Power Bl, la voie Microsoft.

E= ChatGPT Graphiques corrects, mais moins complet.

Claude Code D

Le plus puissant pour créer sans coder.

Ma préco, sans hésiter : I'agent qui code comme un senior.

Lovable Décrivez votre application, il la construit.
E= Codex (OpenAl) Inclus dans ChatGPT.

INFOS MARQUANTES DE CES OUTILS CE MOIS
Atlas ferme le 9 aoiit le navigateur d'OpenAl disparait, ses fonctions
passent dans |'app ChatGPT. Exportez vos favoris avant.

Sonnet 5 gratuit pour tous |es agents les plus capables deviennent
accessibles sans abonnement.

LE REFLEXE D'EMMANUEL

Le tournant de 2026 : I'lA qui fait, et non plus seulement qui répond.
L'agent propose, vous validez.

INFOS MARQUANTES DE CES OUTILS CE MOIS

Claude Code passe du prototype a I'application complete : toute la
plateforme L'EssentlAl est construite avec.

Mistral Vibe Code |'agent de codage souverain arrive : vos projets
restent en Europe.

LE REFLEXE D'EMMANUEL

La méme manipulation trois fois par semaine ? Elle mérite d'étre
automatisée.

Le détail outil par outil : lessential.fr — Comprendre — Les IA par fonction
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@ Pa Ssez a I aCtlon Ce qu'il faut décider et construire ce mois-ci, pas a pas.
4 B

L'ACTION DU MOIS - A TRANCHER EN COMITE DE

DIRECTION ° QUE lui délégue-t-on ? Quelles taches exactement, avec quel droit a I'erreur ? Une
veille se rattrape, un virement non.

Avant de déléguer a un agent :les 3

questions qui protégent o Quels ACCES ? Quelles données, quels outils lui sont ouverts, et lesquels lui sont

. . . ; R interdits ? Décidez AVANT de brancher, pas apres.
Une IA qui produit, on juge ses réponses. Une |A qui agit, on cadre ses actes :

c'est toute la legon de l'incident OpenAl-Hugging Face raconté en page 2. Ces
trois questions sont le cceur d'une charte IA d'entreprise. Si la votre n'existe pas e
encore, c'est LE chantier de la rentrée, et le générateur de charte de lessential.fr

vous fait gagner un mois.

& J

Quels CONTROLES ? A quel moment un humain valide, qui surveille les journaux
d'activité, et comment on coupe si ¢a dérape ?

Le bon criteére : la récurrence. Une tiche qui revient chaque semaine ou chaque mois mérite son Pourquoi si peu de dirigeants créent leurs agents, alors que c'est

agent. Notez trois corvées récurrentes : la premiere de la liste, c'est votre premier agent. accessible et souvent gratuit ? Parce que ¢a les ennuie d'écrire
des instructions. Justement : ne les écrivez pas. Faites le travail

Faites d'abord le plat une fois a la main. Menez une conversation normale avec I'lA jusqu'au « c'est une fois en conversation, puis demandez  I'lA de rédiger la

exactement ca que je voulais ». Itérez, corrigez : c'est cette conversation réussie qui devient votre agent,

I —— fiche de poste de son propre remplagant. C'est ma méthode « au
pas une description abstraite.

bout du bout », en cing étapes ci-contre, et le guide complet, en

Demandez la recette aprés. Sans fermer la conversation, demandez a I'IA d'écrire elle-méme les acces libre, vous attend sur lessential.fr. Ensuite, déclenchez

instructions de 'assistant qui refera tout : le prompt exact est a découper ci-dessous. votre agent d'un mot : « Go ».

Créez I'agent, 2 minutes montre en main. Agents chez Mistral, GPTs dans ChatGPT, Gems dans
Gemini, Nouvel agent dans Copilot : un nom parlant, vos instructions collées, vos documents de
référence.

Déléguer a un
agent qui agit

Faites-le monter en grade. Un agent neuf est un stagiaire de 6e : ajoutez la recherche web, un
connecteur, une planification, en testant chaque pouvoir sur un cas réel. L'|A propose, vous décidez.

( LeEsFacTURES SEMPILENT )| |( L’OUTIL DEJA PAYE J| [ LA METHODE EN 3 CASES ( LE PIEGE DU REGLAGE )| | LETESTQUIPASSEAUVERT )| | UNE CORVEEPARMOIS

L'automate
range, moi je
décide.

Encore vingt
factures a ranger
ala main...

Un email arrive,
on range, on prévient
I'équipe.

Facture rangée,
équipe prévenue.
Tout seul !

Inclure les piéces
jointes : Oui. Sinon,
le flux ne voit rien !

L'outil d’automatisation
dort déja dans votre
abonnement !

LE PROMPT DU MOIS - A DECOUPER ET GARDER

La fiche de poste de votre premier agent, écrite par I'lA

Tu prends le réle d'un expert en création de prompts. Ecris-moi LE prompt

LE VRAI-FAUX DU MOIS

idéal pour un assistant qui refait exactement ce que nous venons de faire o . .
P d d « Un agent IA fait exactement ce qu’on lui

ensemble, étape par étape, en tenant compte de toutes mes corrections. Tu N . R
demande, ni plus ni moins »

me donnes le résultat sans rien avant ni apres, et tu commences ainsi : «
Tu es un assistant qui m'aide a... »

X FAUX

Quand ['utiliser : a la fin d'une conversation réussie, celle du « c'est exactement ¢a ». L'lA relit vos
échanges et en tire les instructions de votre agent.

Un agent poursuit un OBJECTIF et choisit lui-méme son chemin :
c'est sa force, et c'est le risque, comme I'a montré l'incident

Le réflexe qui proteége : ajoutez ensuite les limites : ce que I'agent n'a pas le droit de faire, et quand il OpenAl-Hugging Face (page 2). D'ou les trois garde-fous :
doit demander validation. permissions limitées, environnement cloisonné, validation

humaine aux étapes qui engagent.

— Toutes les idées recues passées au crible : lessential.fr —
Comprendre — Vrai ou faux
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ME RENCONTRER EN 2026 \
Enjoy IAcademy - mes formations d'une journée, en petit comité

Lire, c'est bien. Pratiquer une journée entiére, c'est autre chose : deux formations, 7 heures, 12 participants maximum, chacun repart avec ses cas
d'usage.

IA 2026 : de I'expérimentation a la performance

Niveau intermédiaire a avancé - prompting avancé, agents IA, workflows et automatisation - 990 € le 1" inscrit, 790 € le 2€, 590 € le 3¢

AN

29 sept. Toulouse - 5 oct. Paris - 19 oct. Saint-Herblain - 20 oct. La Roche-sur-Yon - 28 oct. Annecy - 6 nov. Lyon - 23 nov. Saint-Herblain -
24 nov. Angers

Tableaux de bord & applications low code avec I''A 2D

Nouveauté 2026 - créer ses dashboards et ses applications métier sans coder - 1 290 € le 1" inscrit, 1 090 € le 2€, 890 € le 3¢

Une journée de formation lAcademy : 10id 28 sept. Bordeaux - 26 oct. Cholet - 9 nov. Saint-Herblain - 16 déc. La Roche-sur-Yon

12 participants, et chacun repart avec ses

7 9 villes - 12 sessions d'ici décembre - pré-inscription sur enjoyiacademy.fr
propres cas d'usage.

EEE 0]
Ce journal est le compagnon papier de la plateforme L'EssentlAl et S

La veille vérifiée chaque semaine, 193 cas d'usage guidés, la carte des outils a jour - et mes formations pour pratiquer. lessential.fr enjoyiacademy.fr
La plateforme Mes formations

L'EssentlAl




